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Adviesbevoegdheid: algemeen

• Verplicht advies (artikel 137 Ziekenhuiswet)
▫ Eenvoudig advies
▫ Verzwaard advies (1*, 2*, 4*, 7*, 11*, 17*)

Geen advies gevraagd aan Medische Raad? Procedurefout die 
leidt tot de ongeldigheid van de beslissing
Deze aangelegenheden kunnen worden uitgebreid via de 
algemeen regeling binnen uw ziekenhuis

• Vrijwillig advies
▫ De Medische Raad/beheerder kan op eigen initiatief advies 

geven/vragen.
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• Eenvoudig advies
• Vaststelling/wijziging medisch personeelskader
• Benoeming/aanwijzing van de artsen-diensthoofd
• Toelating, aanwerving, benoeming en bevordering ziekenhuisarts
• Sancties tegen ziekenhuisartsen
• Behalve opzegging/afzetting (= verzwaard advies)

• Jaarlijkse begrotingsramingen medische activiteit
• Vaststelling behoeften medische uitrusting/prioriteit
• Overeenkomsten met derden met weerslag op de medische 

activiteit
• Wijziging aan medische diensten
• Bouwwerken/wijziging van de bestemming met invloed op de 

medische activiteit
• Wijziging aan toegangsstelsel ziekenhuisartsen
• Verpleegkundig en paramedisch kader
• Klachten i.v.m. werking medische diensten
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Om te kunnen beslissen:

• Meerderheid van leden moet aanwezig zijn (aanwezigheidsquorum)

• Besluit wordt genomen bij volstrekte meerderheid van stemmen 
van de aanwezige leden
▫ Elk lid heeft één stem
▫ Enkel effectieve leden hebben stemrecht 

  plaatsvervangende leden
  (permanent of éénmalig) uitgenodigde leden

▫ Quid onthouding ?

• Stemming gebeurt mondeling
▫ Uitzondering: stemming is geheim 

 als het om personen gaat
 als een lid erom verzoekt
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Stel: de Medische Raad telt 15 leden.
7 leden zijn aanwezig

• De meerderheid van de leden is niet aanwezig
▫ De Medische Raad kan geen beslissing nemen

• Tweede oproep voor vergadering  
▫ ongeacht het aantal aanwezige leden kan er gestemd 

worden

▫ Let wel op: advies dient binnen de maand (tenzij anders 
overeengekomen) verstrekt te worden aan de beheerder. 
Indien geen tijdig advies kan de beheerder zelfstandig een  
beslissing nemen
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STEL: de Medische Raad telt 15 leden. 
8 leden zijn aanwezig. 

• Aanwezigheidsquorum is bereikt
• 5 pro – 3 contra

▫ Positief advies
 Beheerder kan voornemen uitvoeren

• 3 pro – 5 contra
▫ Negatief advies 

 Beheerder kan advies naast zich neerleggen en voornemen uitvoeren 
(eventueel: zorgvuldig bestuur)

• 4 pro – 4 contra
▫ Geen meerderheid: geen geldige beslissing

 Beheerder kan voornemen uitvoeren

• 4 pro – 2 contra – 2 onthoudingen
▫ Onthoudingen worden bijgerekend bij het aantal stemmen
▫ Geen meerderheid: geen geldige beslissing
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Stel: De Medische Raad telt 7 leden. 
7 leden zijn aanwezig.

• Kleine Medische Raad? 

▫ Vereiste helft of 2/3de meerderheid van de stemmen kan 
een probleem zijn

Uitgangspunt:

• Een begonnen stemfractie telt als een mee te tellen persoon

Gewone meerderheid van 7 leden is 4 leden.

Tweederdemeerderheid van 7 leden (4,66) kan men gelijk 
stellen met vijf.
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Advies
▫ Binnen een maand 

 termijn van één maand begint te lopen vanaf het moment dat voorzitter kennis 
krijgt van adviesvraag

 tenzij andere termijn bepaald in onderling overleg

▫ Advies wordt schriftelijk overgemaakt aan de beheerder
 Uitslag stemming wordt bijgevoegd

 Desgevallend nota minderheidsstandpunt

 Wanneer de Medische Raad om advies over personen wordt verzocht, zal hij bij 
de formulering ervan de nodige omzichtigheid aan de dag leggen  (Nationale 
Raad van de Orde van geneesheren: 24/01/1994)

 Medische Raad in openbare sector: orgaan van een openbaar bestuur

 Wet op de motiveringsplicht van 29 juli 1991

 Vlaams decreet van 23 oktober 1991

Motivering van de beslissing moet afdoende en draagkrachtig zijn
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Verzwaard advies

▫ Algemene Regeling
▫ Medisch Reglement
▫ Benoeming hoofdgeneesheer
▫ Opzegging/afzetting ziekenhuisarts

 Uitz:  om dringende reden
▫ Medische uitrusting gefinancierd door honoraria
▫ Vaststelling/wijziging personeelskader gefinancierd door 

honoraria
▫ Reglement van de werking van de centrale inningsdienst, indien 

er binnen 3 maanden geen overeenstemming wordt bereikt 
tussen Medische Raad en beheerder

▫ Inhoudingen in procenten op de centraal geïnde honoraria en de 
aanwending ervan, indien er geen overeenstemming wordt 
bereikt tussen Medische Raad en beheerder

▫ Andere punten contractueel overeengekomen (bvb in de 
algemene regeling)
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• Verzwaard advies geldt voor belangrijke beslissingen die genomen moeten 
worden

• Voorwaarden
▫ Adviesvraag betrekking op één van bovengenoemde aangelegenheden
▫ Het advies is binnen de maand uitgebracht;
▫ Het is schriftelijk opgesteld;
▫ Het is gemotiveerd;
▫ Het is verkregen met een meerderheid van 2/3 van de aanwezige leden 

van de Medische Raad.

• Gevolg van een verzwaard advies:
▫ Indien niet beheerder zich niet aan aansluiten bij het advies wordt een 

bemiddelingsprocedure opgestart
 Artikel 139 – 140 Ziekenhuiswet
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Stel: de Medische Raad telt 15 leden.  7 leden zijn aanwezig. 
De beheerder heeft het voornemen om een arts af te zetten en vraagt het advies aan 

de Medische Raad.

• Aanwezigheidsquorum niet gehaald: meerderheid van de leden is 
niet aanwezig

• Nieuwe oproep: 
▫ MAAR voor materies waarover een verzwaard advies moet 

worden uitgebracht moet de meerderheid van de leden 
aanwezig zijn
 ↔ eenvoudig advies: ongeacht het aantal aanwezige leden kan men 

geldig besluiten over onderwerpen die voor de tweede maal op de 
agenda staan

▫ Let wel op: advies dient binnen de maand (tenzij anders 
overeengekomen) verstrekt te worden aan de beheerder. 
Indien geen tijdig advies kan de beheerder zelfstandig een  
beslissing nemen
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Stel: De Medische Raad telt 9 leden die allen aanwezig zijn op de medische 
raad. De beheerder heeft het voornemen om een arts af te zetten

• 9 leden zijn aanwezig = aanwezigheidsquorum bereikt
• 4 pro – 5 contra het voorstel van de beheerder

▫ Gewone meerderheid is contra het voorstel 
▫ Beheerder kan zijn voorstel gewoon uitvoeren

• 3 pro – 6 contra het voorstel van de beheerder
▫ Tweederdemeerderheid is contra het voorstel
▫ Verzwaard advies! 

 Beheerder kan beslissing niet zomaar naast zich neerleggen
 Moet bemiddelingsprocedure doorlopen

• 5 pro – 4 contra het voorstel van de beheerder
▫ Geen verzet tegen voorstel van de beheerder
▫ Beheerder kan beslissing uitvoeren

• 6 pro – 3 pro het voorstel van de beheerder
▫ Tweederdemeerderheid is pro het voorstel
▫ GEEN verzwaard advies!
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Verzwaard advies wordt gegeven door de Medische Raad

Beheerder gaat akkoord met inhoud:

Advies kan worden overgenomen

Beheerder gaat niet akkoord

Verplichte bemiddelingsprocedure

Bemiddelingsprocedure (1)
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Overleg beheerder met (afvaardiging van) Medische Raad. Consensus? 
Mislukt dit overleg? Dan wordt finaal een beroep gedaan op een bemiddelaar. 

Bemiddelingsprocedure (2)

Tussenkomst van de 

bemiddelaar

(2 hypothesen)

Beheer en Medische Raad 

beslissen gezamenlijk om 

beroep te doen op 

bemiddelaar

Kiezen in overleg bemiddelaar

Beheerder en Medische 

Raad komen niet overeen in 

keuze

Minister van Volksgezondheid duidt 

bemiddelaar aan

Op verzoek van een partij

Overleg in ziekenhuis heeft 

na 2 maanden niet 

consensus geleid + 

beheerder heeft geen nieuw 

andersluidend advies 

gegeven

Enkel bemiddelaar uit de 

officiële lijst van 

bemiddelaars
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Bemiddelingsprocedure (3)
Opdracht van de bemiddelaar (2 fasen)

(1) Standpunten naar elkaar brengen

komen overeenFase 2: indien na 

maand nog geen 

overeenstemming is 

bereikst

Bemiddelaar stelt zelf  

een oplossing voor en 

legt dit voor aan de 

beheerder

Beheerder gaat akkoord met het voorstel van de bemiddelaar 

(moet de artsen niet meer raadplegen) 

Beheerder gaat niet akkoord en doet een alternatief voorstel 

(gewone meerderheid in de Medische Raad is voldoende)

Beheerder neemt de oplossing van de bemiddelaar niet over en 

doet geen ander voorstel. De beheerder kan zijn voorgenomen 

oplossing niet uitvoeren.
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Stelling: beheer kan enkel beslissing doorvoeren als 2/3de  van de 
leden van de Medische Raad ermee instemt?

• FOUT!
• Wetgeving vereist geen “gunstig” advies, maar wel dat 

tweederdemeerderheid van stemgerechtigde leden zich niet 
aansluit bij de inhoud van de adviesaanvraag:
▫ Pas al 2/3de van de medische raad TEGEN het voorstel van 

de beheerder stemt kan de beheerder zijn voorstel niet 
zonder meer doorvoeren

▫ Let wel: geen bindend advies: na bemiddelingsprocedure 
kan toch nog ontslag volgen

▫ Gelijkheid van stemmen? Gewone meerderheid? Dan kan 
de beheerder zijn voornemen wel doorvoeren
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Let wel: 
de algemene regeling kan afwijken van de wet

• Enkel in het voordeel van de artsen, niet in het nadeel

• vb: gunstig advies van de Medische Raad vereist

▫ In voorbeeld van 9 aanwezige artsen: 
 minstens 5 aanwezige leden stemmen pro

• Vb: gunstig advies met 2/3e meerderheid vereist

▫ In idem voorbeeld: 
 minstens 6 aanwezige leden stemmen pro

• Vb: advies van de Medische Raad is bindend
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Bijzondere procedure: 
afzetting om dringende reden

• Voorwaarden
▫ Zwaarwichtig feit dat elke verdere samenwerking tussen 

het ziekenhuis en de ziekenhuisarts onmiddellijk en 
definitief onmogelijk maakt

▫ Feiten moeten niet langer dan drie dagen bekend zijn bij 
het ziekenhuisbestuur 

▫ Dringende reden moet binnen de drie werkdagen 
meegedeeld worden aan de ziekenhuisarts, waarbij de 
tekortkomingen zo accuraat mogelijk worden opgesomd

▫ ≠ vage en algemene feiten
▫ Feiten opgenomen in de ontslagbrief kunnen niet 

verzwaard worden door latere feiten
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Bijzondere procedure: 
afzetting om dringende reden

• Afzetting binnen drie dagen nadat het feit bekend is aan de 
beheerder: 

▫ Feit meedelen aan de voorzitter van de Medische Raad

▫ Geen (verzwaard) advies vereist van de Medische Raad 

• Afzetting NA drie dagen nadat het feit bekend is aan de 
beheerder:

▫ Beheerder moet verzwaard advies van de Medische Raad 
inwinnen
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